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Wybrane materiaty ze
Sprawozdania Skarbnika Kosciota
za lata 2008-2012

W czasie tej kadencji byliSmy $wiadkami Bozego prowadzenia i jego wielo-
rakich btogostawienstw. Wielki wysitek zostat wiozony w osigganiu podstawowych
celéw oraz w koordynowanie i normowanie dziatalnosci Kosciota w naszym kraju
zwiaszcza od strony finansowej i gospodarczej. Nie wszystko udato sie zrealizo-
wac. W ponizszych punktach ta stuzba zostata scharakteryzowana.

I. DziArALNOSC KOSCIOLA NA TLE SYTUACII GOSPODARCZE]
NASZEGO KRAJU.

Okres lat 2008-2012 rozpoczat sie wielkim wybuchem kryzysu na Swiato-
wych gietdach wywotany boomem kredytéow hipotecznych w USA, ktore okazaty
sie niespfacalne. Wierzyciele i inwestorzy bankéw stracili wielkie sumy liczone w
miliardach dolaréw. Interwencja rzadow USA i innych krajéow doprowadzita do
ustabilizowania sytuacji kosztem przysztych pokolen podatnikdéw. Niestety w ko-
lejnych latach okazato sie, ze teraz rzady sq niewyptacalne, co miato miejsce w
Grecji i na Cyprze. By temu zaradzi¢ inne kraje i organizacje finansowe muszg
przyj$¢ z pomoca kolejny raz kosztem przysziych podatnikow. Oczywiscie pro-
blem zostat zaleczony, ale nie wyleczony i przerzuty tego raka mogg pojawic¢ sie
w innych miejscach. Polska oczywiscie jeszcze w tej kadencji wychodzita z
obronng reka, jednak kroczace spowolnienie gospodarcze daje zna¢ w postaci
zwiekszenia inflacji, bezrobocia i biedy.

II. SPRAWY KADROWE

Dziatalno$¢ pionu finansowo-gospodarczego w minionej kadencji prowa-
dzona byfa dzieki poswieconej statej kadrze wspdtpracownikdw w poszczegdlnych
jednostkach:

Zarzad Kosciota - gtdwna ksiegowa: Elzbieta Gancarz; kasjer Anna Chalupka do
08/2012 i Agnieszka Baranowska od 09/2012; zarzadca nieruchomosci: Mirostaw
Staszczyk do 06/2010 i Waldemar Kutrzeba od 07/2010.

Koscielny Fundusz Socjalny - samodzielna ksiegowa: Anna Chalupka do 08/2012
i Agnieszka Baranowska od 09/2012.

Chrzescijanska Stuzba Charytatywna - gtéwna ksiegowa: Elzbieta Kalinska do
10/2011 i Beata Dabrowska od 11/2011.

Dom Opieki ,Samarytanin” - gtdwna ksiegowa: Renata Sadlik.

Korespondencyjna Szkota Biblijna - samodzielna ksiegowa: Lidia Kura.

Osrodek Radiowo-Telewizyjny ,Gtos Nadziei” - gtdwna ksiegowa: Elzbieta Gan-
carz.

Wydawnictwo ,Znaki Czasu” — gtéwna ksiegowa: Elzbieta tyszkowicz.
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Wyzsza Szkota Teologiczno-Humanistyczna - gtéwny ksiegowy: Mariusz Gebel.

Zmiany kadrowe byty konieczne, ale nie zawsze one rozwigzaty problem zalegto-
$ci w prowadzeniu ksigg. Nie tylko umiejetnosci pracownika oraz wykonywanie
nadgodzin decyduje o jakosci i terminowosci w tej pracy. Ilos¢ zadan i ich skom-
plikowanie ma podstawowe znaczenie.

W minionym czasie organizowane byty dla tego pionu spotkania szkolenio-
wo-integracyjne z udziatem interesujacych prelegentdw oraz szczegdlnych
uczestnikéw takich jak skarbnikow i ksiegowych z Unii Battyckiej w 2012 r. ROw-
niez odbywaty sie na biezaco indywidualne konsultacje w poszczegdlnych jed-
nostkach koscielnych. Waznym elementem w funkcjonowaniu dziatu finansowo-
gospodarczego sg warunki lokalowe w jakich przychodzi pracowac pracownikom i
stad tez Zarzad Kosciota podjat remont pomieszczen dla tego typu potrzeb.

III. KONTROLE
Audytoréw z Generalnej Konferencji.

Zarzad Kosciota, Wydawnictwo, WSTH oraz diecezje byty corocznie podda-
wane profesjonalnej kontroli audytoréw z Generalnej Konferencji. Réwniez w od-
stepach 2-3 letnich odbywaty sie one w innych instytucjach. Wieksza czes¢ tych
kontroli odbyta sie przy ttumaczeniu skarbnika Kosciota lub jego konsultacji. Za-
uwazalny jest fakt zmniejszenia sie liczby zalecen pokontrolnych co $wiadczy o
wdrazaniu witasciwych procedur. Przed kazdym przystgpieniem do kontroli audy-
torzy zbierajg odpowiednie materiaty i przeprowadzajq wywiad, ktéry ma stuzyé
zidentyfikowaniu obszardw szczegdlnej troski. Wnioski z tych kontroli byty przed-
kfadane stosownym Radom tych jednostek koscielnych. Interesujgcym jest fakt,
ze w minionej kadencji nikt z Polski nie pisat do tej Stuzby Audytorskiej z prosba
o zbadanie takiej czy innej sprawy finansowej budzacej watpliwosci, cho¢ taka
mozliwos¢ zawsze istnieje.

Inne kontrole w instytucjach.

Zgodnie z ustawg o Organizacjach Pozytku Publicznego Chrzescijanska
Stuzba Charytatywna od zakonczenia 2010 r. poddawana jest corocznej kontroli
Kancelarii Biegtych Rewidentéw ,Quatro” z Wroctawia, z ktorych wnioski byty
przedktadane Radzie ChSCh. Ponadto skarbnik regularnie kontrolowat prawidto-
wos¢ zamkniecia ksigqg oraz innych kwestii w Administracji Domoéw Koscielnych,
Chrzescijanskiej Stuzby Charytatywnej, Domu Opieki ,Samarytanin” oraz Kore-
spondencyjnej Szkoty Biblijnej. Ostatnio w ten proces zostali zaangazowani jesz-
cze Zenon Skorupski i Tomasz Kosowski, gdzie ten ostatni sprawdzat Osrodek
Radiowo-Telewizyjny , Gtos Nadziei”.

Rewidentdw diecezjalnych w zborach.

Prawo zborowe zobowigzuje diecezje do kontroli ksigg rachunkowych zbo-
row. Szczegdty w tej sprawie znajdujg sie w sprawozdaniach poszczegdlnych die-
cezji. Z obserwacji wynika, ze najlepiej te kwestie ma rozwigzang Diecezja Potu-
dniowa.
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IV. ZARZADZANIE I PLANOWANIE.

Kosciét charakteryzuje sie kolegialnym system zarzadzania i planowania.
W celu prawidtiowego zarzadzania i planowania w skali catego Kosciota w Polsce
kluczowymi i systemowymi sprawami finansowo-gospodarczymi zajmujq sie ciata
kolegialne: Komitet Strategiczno-Budzetowy Rady Kosciota oraz Komitety ds.
Wynagrodzen.

1. Komitet Strategiczno-Budzetowy.

Komitet wybrany przez Rade Kosciota sktadajacy sie z przedstawicieli Zarzadu
Kosciota, przewodniczacych diecezji oraz przedstawiciela instytucji w ciggu ka-
dencji zebrat sie 16 razy i podjat 139 uchwat wraz z towarzyszacymi im szczegé-
towymi zatacznikami. Za merytoryczne przygotowanie tych uchwat byt odpowie-
dzialny skarbnik Kosciota przy wsparciu skarbnikdéw diecezji.

2. Komitety ds. Wynagrodzen Zarzadu Kosciofa i innych jednostek.

Sprawy wynagrodzen sq $cisle regulowane przepisami administracyjnymi Wy-
dziatu (TED), oraz uzupetniajgco przepisami uchwalanymi przez Rade Kosciofa.
Skarbnik przygotowuje materiaty dla Komitetu w Zarzadzie Kosciota, a we
wszystkich pozostatych jednostkach jest ich przewodniczacym. Posiedzenia od-
bywajgq sie raz w roku. Kierujgc sie ww. przepisami ustalane jest uposazenie kaz-
dego pracownika i pastora.

Kierownictwa kazdej jednostki sg odpowiedzialne za wdrozenie decyzji podje-
tych przez powyzsze organy. Ponadto odpowiedzialne sg one za dysponowanie
funduszami zgodnie z zatwierdzonymi budzetami (uchwalanymi przez ich organa
kolegialne) oraz przede wszystkim w miare posiadanych srodkéw finansowych.
Nikt nie zwolni z odpowiedzialnosci za sytuacje finansowa_danej jednostki ko-
Scielnej, najpierw gtdéwnego przetozonego, a potem gtéwnego ksiegowego.

V. ZARZADZANIE BUDYNKAMI.

Zarzad Kosciota zarzadza poprzez swojg Administracje Domoéw i Nieruchomo-
$ci Koscielnych nastepujacymi budynkami i lokalami:

Warszawa, ul. Foksal 8 2.456 m2 powierzchni uzytkowej;
Warszawa, ul. Turecka 1 482 m2 - -
Warszawa, ul. Jezynowa 5 235m2 - -

Warszawa, ul. Ks. J. Popietuszki 17B/5 - mieszkanie
Radom, ul. Domagalskiego 9/4 - mieszkanie
Brwindw, ul. 11 listopada 3/5 - mieszkanie

towicz, ul. Os. Dabrowskiego 23/9 - mieszkanie

Nounkwne

W nich przeprowadzono nastepujace powazniejsze remonty:
1. Warszawa, ul. Foksal 8 - remonty kapitalne lub przebudowy lokali.
a) Mieszkanie nr 20 (poprzedni numer 20A).
b) Pokoje goscinne lokal nr 18.
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c) Mieszkanie nr 16 (poprzedni numer 20B).
d) Mieszkanie nr 1. (poprzedni nr 15)
e) Lokale piwniczne nr 1.36 do 1.39i 1.5-1.6

2. Warszawa, ul. Foksal 8 — pozostate remonty.
a) Pdéinocna elewacja budynku.
b) Korytarz dolny wejsciowy do budynku i klatka schodowa
c) Korytarz Zarzadu Kosciota.

3. Warszawa, ul. Turecka 1 - remonty kapitalne lub przebudowy lokali.
a) Czesciowa przebudowa mieszkania nr 4 (poprzedni numer 9).
b) Modernizacja instalacji elektrycznych w klatce schodowej;
c) Nowe przytqcze gazowe do nowopowstatego mieszkania.
d) Remont i przebudowa lokalu nrl i 1a wynajetych na dziatalno$¢ handlowa.

4. Warszawa, ul. Jezynowa 5- remonty kapitalne lub przebudowy lokali;
a) Ocieplenie i elewacja budynku.
b) Remont mieszkania nr 4 z przebudowa tazienki.
c) Remont klatki schodowej.
d) Czesciowy remont dachu.

5. Warszawa, ul. Ks. J. Popietuszki 17B/5
a) Remont generalny mieszkania wraz z przebudowa Scian.
b) Wymiana okien.
Dokonano réowniez szeregu inwentaryzacji architektonicznych i przegladéw w
budynkach warszawskich, cho¢ proces ten wymaga jeszcze kontynuowania.

VI. SYTUACIA FINANSOWA JEDNOSTEK KOSCIELNYCH.
1) Kosciot Adwentystow Dnia Sidmego w RP.

Obejmuje to Zarzad Kosciota i Administracje Domdw i Nieruchomosci Kosciel-
nych. W minionej kadencji sytuacja finansowa tych jednostek, w tym zadtuzenie
wobec TED pozostawato na stabilnym poziomie. Ponadto jestesmy Bogu wdziecz-
ni za to, ze pobtogostawit nas w 2011 i 2012 roku dwoma spadkami pochodza-
cymi od wyznawcow mieszkajgacych na Mazurach i na Slasku, dzieki ktérym mo-
glismy przeznaczy¢ wiecej srodkow na rézne dziatania remontowe jak i misyjne,
popierajac projekty wiasne jak i innych jednostek koscielnych. Réwniez na dzia-
talno$¢ oddziatowa, zwtaszcza na sprawy miodziezowe, pathfinderséw, oraz do-
brej informacji dla wyznawcéw i nie-wyznawcdéw na forach internetowych i w in-
nych mediach (oddziat komunikacji) przekazano najwiecej srodkéw w 2012 r. To
sprawito, ze na koniec kadencji zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi oraz
opinig audytora koscielnego wskazniki finansowe siegajg prawie wymaganego
poziomu 100% tj. (kapitat pracujacy - 98% i ptynnos¢ - 92%). Taka dobrg sytu-
acje finansowg, jak pamie¢ skarbnika siega wstecz az do roku 1988, nigdy Za-
rzad Kosciofa nie miat. Oczywiscie wyzwania finansowe sg wcigz przed nami, a
najwiekszy z nich to zobowigzania emerytalne wobec bytych i przysztych emery-
tow koscielnych, ktére po obliczeniu przez audytoréow koscielnych przekraczajq
kwote szesciu miliondw ztotych

2) Chrzescijanska Stuzba Charytatywna
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Jednostka ta od 2009 roku posiada nowego dyrektora, a od konca 2011 r. nowg
gtdwng ksiegowq. Od czasu uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego w
2004 r. siega coraz skuteczniej po srodki z 1% podatku.

Ocena obecnej sytuacji finansowej:

a) Dziatalno$¢ podstawowa - to projekty celowe oraz funkcjonowanie filii i in-
nych jednostek realizujgcych rézne aspekty dziatalnosci charytatywnej -
utrzymuje sie ze srodkdw pozyskanych z 1% podatku lub przekazanych
przez darczyncéw. Rachunek wynikéw tego dziatu jest pozytywny.

b) Dziatalno$¢ Zarzadu ChSCh byta dotowana przez Kosciét do konca 2011 r.
Obecnie utrzymuje sie z wiasnych srodkéw. Rachunek wynikéw tego dziatu
jest rowniez pozytywny.

c) Funkcjonowanie os$rodkéw zdrowego zycia otoczone byto wielkg troskg. W
obiektach tych rozpoczeto wiele remontow. W osrodku ,Zatonie” dzieki du-
zej dotacji z Generalnej Konferencji (dary 13-soboty) w zesztym roku wy-
remontowano wewnatrz budynek B. Rowniez prace rozpoczeto w osrodku
~Przystan” w Grzybowie oraz planowane sg dalsze prace w osrodku , Orion”
w Wisle. To wszystko wida¢ w rachunku wynikéw, w ktéorym kwota kosz-
tow przewyzsza przychody.

d) Ogdlna sytuacja finansowa jest stabilna. W minionej kadencji jednostka ta
wyszfa na drugie miejsce, po WSTH, pod wzgledem wartosci rocznych ob-
rotow, z tg rdznicg, ze réznorodnosé jej dziatalnosci jest tak obszerna, ze
wymaga duzego naktadu pracy ksiegowosci. Przed tg jednostka stojg ko-
lejne wyzwania: stata baza darczyncéw i dom opieki w Lidzbarku Warmin-
skim. Wierze, ze z Bozg pomocg i te wyzwania da sie rozwigzac.

3) Dom Opieki ,Samarytanin”

Jednostka ta jest stabilna finansowo. Jest najwiekszym pracodawca na state za-
trudnionych oséb w Kosciele. Jej gtdwne przychody pochodza z optat pensjona-
riuszy - 66% i dotacji panstwowej - 30% zabezpieczonych prawem panstwo-
wym. Natomiast wszelkie inwestycje czy gtdwne remonty byty prowadzone dzieki
znaczacemu wsparciu sponsordow. Standard jej obiektéw jest naprawde wysoki.
Interesujgqcym jest, ze dzieki wieloletnich zabiegach jednostka ta ma zgromadzo-
ny fundusz koscielny wydzielony, ktéory moze stuzy¢ jako rezerwa w sytuacjach
trudnych.

4) Korespondencyjna Szkota Biblijna

Jednostka ta funkcjonuje w potaczeniu z Korespondencyjng Szkotg Lepszego Zy-
cia. Jednostki te sg niewielkie, ale wykonujg potrzebng stuzbe misyjng, na ktorg
Kosciot nigdy nie zatowat pieniedzy. Jezeli chodzi o baze finansowg to jest ona
skromna, ale stabilna i wystarczajaca do zadan jakie Koscidt jej wyznacza. Jeze-
li jednostka ta podejmuje nowe inicjatywy to tylko pod warunkiem wczesniejsze-
go zapewnienia srodkéw. Wierze, ze dotychczasowi sponsorzy dalej bedq wspie-
rac¢ te misje.

5) Osrodek Radiowo-Telewizyjny ,,Glos Nadziei”

Jednostka ta mimo szeroko zakrojonego programu pracy jest finansowo stabilna.
Zatrudnia fachowq kadre, a sprawy finansowe dzieki dotychczasowemu dyrekto-
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rowi zatatwiata z rozmystem i efektywnie. Warto zauwazy¢, ze w minionym roku
20% jej kosztow zostato pokryte z przychodéw wiasnych. Otwarcie nowej gatezi
stuzby jakim jest Hope Channel - Polska jest wyzwaniem finansowym, ale z Bozg
pomocg Koscidt sprobuje temu sprostac.

6) Wydawnictwo ,,Znaki Czasu”

Wydawnictwo jako najstarsza niediecezjalna jednostka znalazta sie na rozdrozu.
Ubiegty rok jak i poprzedni zakonczyt sie stratg. Choc jednostka jest wyptacalna
to jednak stan ten nie jest zadowalajacy. Gtdowne przyczyny tego stanu rzeczy
tkwig w dotychczasowym nieefektywnym ekonomicznie systemie dystrybucji
produktéw i towardow, w ktérym zamiast spodziewanej zaptaty $rednio przez dwa
miesigce w ksiegach pozostajg tylko dtugi. To darmowy kredyt kupiecki. Ponadto
brak dostosowania planu wydawniczego do analizy dochodowosci przedtem
sprzedanych produktéw madgt dotozy¢ sie do tego stanu. Nie mniej jednak Zarzad
Kosciofa juz w grudniu wypfacit dotacje Wydawnictwu na poczet produktéw, ktére
majq sptynaé w tym roku, aby tej jednostce pomédc. Sg to wyzwania, ale z Bozg
pomocg Kosciét moze im podotac.

7) Wyzsza Szkota Teologiczno-Humanistyczna

Tutaj mamy do czynienia z jednostkyg, ktdra przeszta przez burzliwy rozwdj, choc
okupiony kryzysami. W minionej kadencji mimo, ze nabyta ona budynek w Nysie,
byta w stanie utrzymac pierwsze miejsce pod wzgledem obrotéw i zachowac po-
zytywng sytuacje finansowq. Stan ten na koniec roku akademickiego 2011/2012
byt lepszy niz na poczatku kadencji. Nie mniej jednak przed Szkotg jest wielkie
wyzwanie jak przetrwac¢ czas nizu demograficznego, ktéry zdaniem ekspertéw
bedzie trwat jeszcze przynajmniej kolejnych 5 lat. Rowniez Szkota ma problemy
ze stratami energetycznymi w budynku centralnym (najwiekszym) w Podkowie.
Wierze, ze z Bozg pomocg i we wspdtpracy ze zespolong kadrg pracowniczg Ko-
$cidét moze sobie z tymi problemami poradzic.

VII. POZOSTALE SPRAWY
1. ZALECENIA AUDYTORSKIE.

W opinii audytora Generalnej Konferencji pojawito sie stwierdzenie, ze bez
uprzedniej zgody Kosciét zatozyt jednostke, ktéra zajmuje sie sprawami emery-
talnymi (Koscielny Fundusz Socjalny). Informuje sie, ze Koscidét zatozyt w ostat-
nich 20-latach inne jednostki posiadajgce osobowos¢ prawng jak Chrzescijanskq
Stuzbe Charytatywnag lub Fundacje ADRA-Polska i nikt tego nie kwestionowat.
Réwniez przedstawiciele Zarzadu Kosciota byli uczestnikami wielu posiedzen Rady
TED i nie spotkali, aby tworzenie jakichkolwiek jednostek byto zatwierdzane na
tych posiedzeniach. To niedopatrzenie zostanie naprawione przez wystgpienie do
TED o takg aprobate post-factum.

Kolejne stwierdzenie, dotyczace nie powotaniem przez Rade Kosciota Komi-
tetu Przegladowego Rewizji Finansowej. Jest to nowe zalecenie, ktére z istoty
rzeczy nie mogto byc¢ zrealizowane, bo w dotychczasowej Radzie Kosciota byta
tylko jedna osoba, ktére kryteria cztonkostwa spetniata. Prawdopodobnie jedy-
nym rozwigzaniem bedzie powotanie jednego Komitetu dla wszystkich jednostek
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Kosciota, w ktérym jego cztonkowie bedg spetniali kryteria i to by¢ moze pod wa-
runkiem, ze osoby niepracujgce w Kosciele bedg petnity te stuzbe odpfatnie.

2. ODSZKODOWANIE

W dniu 19 kwietnia br. Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji wyptacito Ko-
$ciotowi odszkodowanie za przejetq w 1961 r. przez Skarb Panstwa, nierucho-
mosc¢ ziemskq (pole) - 6,5 ha. Zostata ona wraz z zabudowaniami (willa Szima-
nek), zakupiona w 1927 r. na potrzeby zatozenia Seminarium. W 1961 r. Kosciot
zostat powiadomiony, ze nie jest juz jego witascicielem. W 1992 r. Minister-Szef
Urzedu Rady Ministrow stwierdzit, ze to przejecie byto razacym naruszeniem
prawa, ale niestety nie udato sie uzyskac zadnej godziwej rekompensaty. Dopiero
starania rozpoczete pismem do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 2.01.2006 r. poprzez wygrane procesy sadowe w Wojewddzkim Sadzie
Administracyjnym z dnia 8 marca 2008r i w Naczelnym Sadzie Administracyjnym
z dnia 26 marca 2009 r. doprowadzity do niepodwazalnego rozstrzygniecia na
korzys$¢ Kosciota. Mimo usilnych zabiegéw jego przedstawicieli, ustalenie wartosci
odszkodowania i jego wyptacenie Ministerstwu zajeto 4 lata.

VIII. PODZIEKOWANIA.
Dziekuje;

- Bogu Wszechmogacemu za powofanie i wyposazenie mnie w niezbedne dary
potrzebne w stuzbie, ktorg przyszto mi petni¢ przez kolejng kadencje;

- Maftzonce i dzieciom za zrozumienie dla mojej fizycznej czy pozornej nieobec-
nosci we wfasnym domu; .

- Braciom z Transeuropejskiego Wydziatu za rady;

- Przewodniczagcemu pastorowi Pawtowi Lazarowi, sekretarzowi Markowi Rakow-
skiemu i Krzysztofowi Roszkowskiemu za dobrq wspdtprace i zyczliwosé, a
pierwszemu szczegolnie za petne rozumienie spraw finansowych;.

- Cztonkom Rady Kosciota i dyrektorom jednostek kosScielnych za dobrq wspoft-
prace i zachete;

- Wspdtpracownikom w dziale finansowym, w kancelarii KoSciota, w administra-
cji, skarbnikom i ksiegowym w diecezjach jednostkach koscielnych za dobrg
wspoftprace.

~Powstancie, btogostawcie Pana, Waszego Boga, od wiekdw az na wieki. Ty jedynie je-
stes Panem! Ty stworzyte$ Ziemie i wszystko co jest na niej, Ty tez wszystko to utrzy-
mujesz. I niech kazdy oddaje ci pokton”.

Neh. 9,5-6.



