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PRIORYTETY STRATEGICZNE
(na podstawie decyzji Generalnej Konferencji i Wydziatu Transeuropejskiego)
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. Misja, tozsamos¢, ewangelizacja

. Wzrost duchowy

. Rozwdj przywddztwa

. Uczniostwo

Koscioty schronienia

. Media, komunikacja i praca online
. Struktura przywdédztwa i organizacji
. Szkolenie i edukacja

. Réznorodnos¢

0.Finanse i zarzgdzanie nimi

1. Misja, tozsamos¢, ewangelizacja

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Akcentowanie podejscia chrystocentrycznego we wszystkich
sferach mis;ji.

Podkreslanie w Podstawowych Zasadach Wiary Kosciofa
Adwentystéw Dnia Siédmego czynnika jednoczacego. Ukazywanie
za pomocg wszelkich mozliwych Srodkdéw rdéznorodnosci
adwentyzmu jako atutu, a nie przeszkody.

Szkolenie i wyposazenie cztonkdw Kosciota do Swiadomego.
budowania ,relacji, ktére objawiajg mitos¢, charakter i prawde
Jezusa”.

Wspieranie podejscia z pkt. 1.3 przez tworzenie w diecezjach i
zborach sieci grup uczniowskich.

Rozszerzenie tradycyjnego znaczenia terminu ,ewangelizacja” na
wszystkie dziaty misji Kosciota i odwrotnie - wykorzystywanie
kazdego rodzaju misji w celach ewangelizacyjnych.

Przeniesienie akcentdw w pracy pastora - skoro czionkowie
Kosciota majg by¢ ,uczniami czynigcymi uczniow” i odgrywac
wiekszg role w ewangelizacji swojego otoczenia, pastorzy muszg
sta¢ sie bardziej trenerami, inspiratorami, koordynatorami,
dostarczycielami materiatéw niz ewangelistami.

Wspieranie i promowanie innowacyjnych inicjatyw lokalnych.
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2.Wzrost duchowy

2.1.

2.2.

2.3.
24.

2.5.

2.6.

Zachecanie pastoréw i starszych zboréw do regularnego
przegladania zapisow cztonkowskich w ksiegach zborowych w celu
identyfikacji tych, ktorzy przestali przychodzi¢ do Kosciota lub
zagraza im utrata cztonkostwa, i podjecie dziatarh majgcych na celu
przywrocenie kontaktu.

Przystgpienie do Swiatowego systemu elektronicznej ewidencg;ji
danych (ACMS).

Zwiekszanie odsetka dzieci i mtodziezy pozostajgcych w Kosciele.
Wdrazanie idei, pomystébw i programéw majagcych na celu
przeciwdziatanie odchodzenia z Kosciota, w tym wdrozenie
rekomendacji wydziatu (badania z 2017 roku) na temat utrzymania
wyznawcow w Kosciele.

Powotanie na kazdym szczeblu komitetdw i 0séb
odpowiedzialnych za monitorowanie ilosci wyznawcow i
wdrazanie programow majgcych na celu ich zatrzymanie, w tym
odnowienie stuzby diakonackiej.

Przygotowywanie programoéw zachecajacych do zywych relacji z
Chrystusem i propagujgcych 6 obszaréw ,koscielnej kultury”
(omodwienie w Strategii 2018-2022).

3. Rozwoj przywodztwa

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Obowigzek rozwoju zawodowego, doskonalenia i ksztatcenia
ustawicznego wszystkich pracownikéw Kosciota.

Sporzgdzenie zakresu kompetencji i obowigzkow dla urzednikéw
i pracownikéw Kosciota wszystkich jego szczebli ze szczegélnym
naciskiem na respektowanie etycznego kodeksu stuzby/pracy.
Wdrazanie programu ,, 7 kompetencji pastora”.

Spotkania, szkolenia, konferencje i warsztaty z zakresu rozwijania
kompetencji miekkich, w tym w dziedzinie wzajemnej komunikacji.
Wprowadzanie wzorowanego na wydziale TED i jego zasobach
systemu szkolenia mentoréw na wszystkich szczeblach struktury
Kosciota wraz z korzystaniem dostepnych materiatéw
szkoleniowych i tworzenie wtasnych przy jednoczesnym unikaniu
nieprofesjonalnych i niecertyfikowanych szkolen i
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.Szkoleniowcdw” dziatajgcych poza oficjalnymi  strukturami
Kosciofa.

3.6. Bardziej konsekwentne respektowanie zasad odbywania stazu
wedtug zasad obowigzujgcych w Podreczniku stazysty.

3.7. Rozwijanie duszpasterstwa duchownych i pracownikéw, w tym
grup wzajemnego wsparcia.

3.8. Podkres$lanie wartosci zycia rodzinnego duchownych oraz
dobrych relacji w gronie pracownikow.

3.9. Szkolenia z zakresu funkcjonowania rad i komitetéw wszystkich

szczebli.
3.10. Starania przy wyborze rad i komitetow wszystkich szczebli, aby ich
sktad byt jak najbardziej rdéznorodny i zbalansowany,

wykorzystujgcy dary i kompetencje.

3.11. Kierowanie pracownikéw Kosciota, w tym nowych pastoréw na
specjalistyczne kursy, szkolenia i studia, zaréwno krajowe, jak i
zagraniczne.

3.12. Kontynuowanie wprowadzania komplementarnego modelu
Kosciofa, dajgcego mozliwos¢ wzajemnego korzystania z zasobow
wszystkich jednostek kosciota, zaréwno na szczeblu zarzadu, jak i
diecezji.

3.13. Pielegnowanie ducha Swiadomosci wspoétzaleznosci pomiedzy
wszystkimi dziatami i jednostkami koscielnymi, pracownikami,
liderami zbordéw, owocujgcego checig wzajemnej wspotpracy i
pomocy w miejsce rywalizacji i braku szacunku.

3.14. ZacieSnianie wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi sekretariatami
i instytucjami z mozliwoscig sprawowania jednego kierownictwa
nad kilkoma jednostkami, zwtaszcza przy realizacji wspdinych
projektow.

3.15. Jeszcze wieksze wigczenie sie instytucji w dziatalnos¢ oddziatowg
jako skutek ksztattowania Swiadomosci ich stuzebnej roli wobec
potrzeb terenu.

3.16. Zapobieganie rozrostowi struktury silosowej na korzysc
funkcjonalnego i dynamicznego partnerstwa na wszystkich
szczeblach organizacji Kosciota.

3.17. Tworzenie budzetéw jednostek misyjnych bardziej w kierunku
realizacji projektéw wcielajgcych w zycie strategie Kosciota niz tylko
utrzymania etatéw.

3.18. Kontynuacja komplementarnej reformy sekretariatow:
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a) prowadzenie czesSci z nich przez urzednikédw Kosciota
(przewodniczacy, sekretarz, skarbnik);

b) tgczenie odpowiedzialnosci za kilka sekretariatow;

c) wspdlna praca kilku sekretariatow o podobnym profilu i
wymiennos¢ zadan ich dyrektorow;

d) powotywanie przy wspotpracy z diecezjami dyrektorow na
szczeblu unii sposréd pracownikéw diecezji;

e) powotywanie dyrektorow priorytetowych sekretariatéw
réwniez w diecezjach.

Powierzenie sekretariatom Ewangelizacji oraz Komunikacji i

Medidw funkcji tgczacej i nadrzednej a zarazem stuzebnej wobec

pozostatych sekretariatow i instytucji misyjnych.

4. Uczniostwo

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Realizowanie inicjatywy czynienia uczniéw na kazdym poziomie
struktury Kosciota.

Wykorzystywanie platform internetowych do nauczania,
promowania, informowania i inspirowania.

Organizowanie regularnych konferencji szkoleniowych
poswieconych dzieleniu sie dobrymi praktykami, wspdlnym
modlitwom i rozwijaniu wizji.

Zaangazowanie przywédcow w zachecanie do wiekszego
wykorzystania matych grup, zapewnienie im odpowiednich
zasobodw i szkolenie lideréw i cztonkéw grup.

Kontekstualizacja dziatan misyjnych, tak aby dotrze¢ do mozliwie
wszystkich grup spotecznych i kulturowych w naszym kraju.
Zwracanie uwagi w programach zewnetrznych i wewnetrznych
wiekszej uwagi na zbawcze dzieto Boga, nadawanie im
chrystocentrycznego charakteru, potrzebe nawigzania z Nim
bezposredniego i glebokiego kontaktu niz na dziatalnos¢ Kosciota
i jego instytucji.

W szkoleniach, nauczaniu i kontaktach z ludzmi zwracanie uwagi
na koniecznos¢ ukazywania im czego$ lepszego w miejsce
krytykowania dotychczas wyznawanego sSwiatopogladu i praktyk
mu towarzyszgcych.

Wykorzystywanie wszelkich mozliwych i dostepnych w Kosciele
Srodkéw do zachecania wszystkich adwentystéw do petnego i
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Swiadomego zaangazowania sie w misje, zgodnie z biblijng ideg
powszechnego kaptanstwa, programami Kosciota a nade wszystko
wielkim zleceniem Pana Jezusa z Mat. 28.

Wdrazanie wyznawcdw w idee zawarte w Strategii KosSciota i
wzywanie do osobistej realizacji hasta ,P6jde zmieniac, inspirowac,
tworzy¢ wiezi, czyni¢ uczniami, Swiadczyc.”

5. Koscioty schronienia

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.
5.6.

5.7.

Podjecie staran, aby w kazdej jednostce koscielnej dziatata mata
grupa robocza promujgca zatozenia kosciotow schronienia (strona
internetowa) i zachecajgca do ulepszania pod tym katem
istniejgcych juz rodzajow stuzby.

Wzmocnienie roli dyrektoréw i kierownikbw miodziezy oraz
rodziny we wdrazaniu tego podejscia.

Przygotowanie strategii funkcjonowania adwentystycznych
imigrantéw i uchodzcow z Ukrainy oraz innych krajéw, w tym
koncepcji zaktadania nowych zboréw lub adaptacji i asymilacji w
zborach istniejgcych.

Wykorzystanie  potencjatu  adwentystycznych  organizacji
charytatywnych (ChSCh, ADRA) w stuzbie na rzecz potrzebujgcych,
w tym uchodzcom.

Wzmocnienie i przeformutowanie stuzby diakonatu.

W dziatalnosci sekretariatéw i instytucji tworzenie programow
uczgcych i propagujacych  rozwijanie  zdrowych relacji
miedzyludzkich.

Rozwijanie stuzby i programéw dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

6. Media i stuzba online: publikacje, video, radio, telewizja, strony
internetowe, media spotecznosciowe.

6.1.

6.2.

Wspdtpraca z wydzialem oraz najwazniejszymi podmiotami
medialnymi w wypracowaniu spéjnej narracji Kosciota w mediach.
Zabezpieczenie funduszy oraz sponsorowanie edukacji i szkolen
zdolnych, aktywnych w mediach os6b wykorzystujgcych swoje
umiejetnosci w medialnej dziatalnosci misyjne;.
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Zabezpieczanie w budzetach instytucji Srodkéw na modernizacje
techniczng i rozwdj systemow transmisji cyfrowej oraz reklame
tworzonych projektow.

Zintegrowany system komunikacji w kazdej jednostce koscielne;.
Konceptualizacja sekretariatu komunikacji i mediow oraz instytugji
medialnych jako stuzb dziatajgcych horyzontalnie i petnigcych
stuzebng role wobec Kosciota, jego jednostek i sekretariatéw. (pkt.
7).

Zapobieganie rozrostowi struktury silosowej na korzysc
funkcjonalnego i dynamicznego partnerstwa na wszystkich
szczeblach organizacji Kosciota.

7. Struktura przywdédztwa i organizacji

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Wdrazanie sprawdzonych modeli restrukturyzacji w wydziale i
innych europejskich kosSciotach zmierzajagcych do wykonywania
pracy w sposob bardziej kolektywny.

Bardziej horyzontalna praca sekretariatbw nastawiona na
wspotprace z innymi dziatami stuzby.

Stuzebna i spajajgca rola sekretariatu komunikacji i mediéw oraz
instytucji medialnych.

Wykorzystanie faktu wyrdwnania kadencji zarzgddéw Kosciota i
diecezji do prowadzenia jednolitej strategii KosSciota poprzez
wspolne dziatania, spotkania i konsultacje (dziatanie zespotowe).

8. Edukacja i szkolenia

8.1.

8.2.

8.3.

Kontynuacja i rozszerzanie oferty uzupetniania studiéw
licencjackich studiami magisterskimi w kooperacji z innymi
wyzszymi uczelniami adwentystycznymi - wspieranie edukacji
pastorskiej ideowo i finansowo przez Kosciét i diecezje.

Nacisk na zapewnianie szkolen zwigzanych z mentoringiem,

przywodztwem finansowym, i innymi aspektami rozwoju
przywodztwa oraz doskonalenie zawodowe i ksztatcenie ustawiczne
pastorow.

Wykorzystanie mozliwosci technicznych do prowadzenia nauki
zdalnej wraz z informowaniem pastoréw o prowadzonych kursach
i zachecaniem do uczestnictwa.
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Opracowanie przez komitet MINTAC ram kompetencji pastorskich,
ktére bedg wprowadzone do programu nauczania WSTH oraz w
ksztatceniu ustawicznym.

Wdrazanie zalecen wydziatu w zakresie ksztatcenia ustawicznego
pastorow oraz aktywistow w lokalnych zborach jako element
procesu czynienia uczniami.

Wspétpraca z Instytutem Badan Biblijnych Generalnej Konferencjiw
celu utrzymania poziomu okresowych konferencji biblijnych i
misyjnych oraz poruszania aktualnych problemow i zagadnien.
ZacieSnianie wspotpracy jednostek koscielnych, a w szczegélnosci
Wyzszej Szkoty Teologiczno-Humanistycznej z Newbold College i
stwarzanie mozliwosci wymiany kadry i studentow.

9. R6znorodnosc.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Dokonanie przez urzednikow KosSciota wszystkich szczebli wraz z
radami swych instytucji gruntownego przegladu przepiséw pod
katem zapobiezenia wystepowania Swiadomych czy
nieSwiadomych uprzedzen.

Stworzenie think-tanku w celu zidentyfikowania mozliwosci i
sposobéw  tworzenia Srodowisk  koscielnych, w  ktérych
réznorodnosc jest doceniang wartoscig umozliwiajgcg rozwoj, przy
jednoczesnym zachowaniu jednosci w Ciele Chrystusa i wtasciwym
edukowaniu wyznawcoéw w oparciu ha ww. wnioskach.
Respektowanie i okresowe przegladanie przepisow Working Policy
AA 10 20 dotyczacych etyki zatrudnienia we wszystkich jednostkach
kosScielnych wraz z przestrzeganiem praktyki prowadzenia rozméw
kwalifikacyjnych z kazdym kandydatem spetniajgcym minimalne
kryteria ~ zatrudnienia  niezaleznie od pici, posiadania
niepetnosprawnosci, pochodzenia etnicznego, itp.

Zapewnienie odpowiedniej reprezentacji kobiet i mniejszosci
etnicznych w radach na kazdym poziomie struktury koscielnej, w
komitetach nominacyjnych i radach instytucji.

Wykorzystanie sobotnich nabozenstw adwentystycznych jako
jednego z podstawowych dziatari oddziatywania misyjnego.
Szczegblna troska o przygotowanie i program nabozenstw
transmitowanych i udostepnianych w internecie.
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9.7. Wykorzystanie rad i zalecen dokumentu przyjetego przez Rade

9.8.

Kosciota uchwatg RK 221/XX1/2021 - ,Wnioski konferencji na temat
nabozenstwa".

Prowadzenie dalszych szkolen w zakresie organizacji i prowadzenia
nabozenstw, szkoty sobotniej i innych spotkan z podkresieniem

zasad komunikatywnosci, reprezentatywnosci i kontekstualizacji.

10. Zarzadzanie finansami i majgtkiem

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Regularny przeglad zasobdéw i dostosowywanie ich wraz z
odpowiednio  przygotowanym budzetem do realizacji
priorytetowych celéw strategicznych.

Szkolenia przywddztwa oraz personelu odpowiedzialnego za
finanse ze znajomosci i interpretacji przepiséw krajowych i
wydziatowych.

Pielegnowanie wysokiego poziomu profesjonalizmu,
odpowiedzialnosci i przejrzystosci przywodztwa finansowego.
Zrownowazone dbanie o budynki i ich wnetrze oraz inne czesci
nieruchomosci, ktdre stuzg realizacji misji Kosciota.

Opracowat Marek Rakowski




