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Dwustronny kryzys

" Przemoc duchowa to ztozony problem, ktory wptywa na
kazdg czesc koscielnej wspdlnoty.

" Moze by¢ dokonywana przez przywodcow wobec
cztonkow wspolnoty (“géra-dot").

" Moze by¢ tez dokonywana przez cztonkow wspolnoty
wobec przywodcow (“dot-gora").

= Obie te formy stanowig wypaczenie wtadzy duchowej i
wyrzgdzajg powazng szkode.

= Naszym obowigzkiem jako przywodcow jest zrozumienie i
stawienie czota obu tym rzeczywistosciom, aby chronic
wszystkich, ktorzy sg pod naszg opieka.

Oakley, L., & Kinmond, K. (2013). The lived experience of spiritual abuse. ResearchGate.

Haugk, K. C. (1988). Antagonists in the Church. Direction.




Czesc 1: Gdy pasterz
krzywdzi owce




Definicja przemocy duchowe;:
Poza zdrowa niezgoda

= Podstawowa definicja: wykorzystywanie pozycji
duchowego autorytetu do wywierania przymusowej
kontroli nad jednostka. Chodzi o kontrole, a nie o troske.

" Przemoc jest przedtuzana przez lidera wykorzystujgcego
swojg duchowg pozycje do dominowania nad innymi i
zaspokajania wtasnych potrzeb.

" Naduzycie duchowe moze przybierac rozne formy — od
biernego zaniedbania po duchowy terror, w ktérym ludzie
bojg sie wiecznej kary za niezadowolenie Boga lub lidera.

= Naduzycie ocenia sie na podstawie szkody doznanej przez
ofiare; intencje sprawcy, nawet dobre, nie anulujg
wyrzadzonej krzywdy.

Johnson, D., & VanVonderen, J. (1991/2011). The subtle power of spiritual abuse. Bethany House Publishers.

Blue, K. (1993). Healing spiritual abuse. InterVarsity Press.




Taktyki przywodey stosujacego Przemoc'

= Twierdzenie, ze posiada boski autorytet: przedstawianie
osobistych opinii jako Boza niepodwazalng wolg. Frazy “Bog mi
powiedziat" sg uzywane, aby uciszy¢ pytania.

= Naduzywanie Biblii: uzywanie wersetow biblijnych wyrwanych z
kontekstu, aby manipulowac i kontrolowac¢ zachowania, wymuszac
lojalnos¢ oraz potepic tych, ktorzy sie nie zgadzaja.

= Wymuszanie postuszenstwa i tajemnicy: wymaganie
postuszenstwa i lojalnosci przy jednoczesnym opieraniu sie
wszelkim formom prawdziwej odpowiedzialnosci ze strony lidera.
Tworzy to kulture tajemnicy.

= Skupienie na rezultatach: wartos¢ i akceptacja osoby uzalezniana
jest od spetniania okreslonych ,standardéw duchowych”
ustalonych przez lidera.

= |zolowanie: zachecanie wiernych by dystansowali sie od rodziny i
przyjaciot, ktérzy nie popierajg przywodcy lub danej
spotecznosci/grupy.

Oakley, L., & Kinmond, K. (2013). Spiritual abuse: A study of Christians in the UK. Thirtyone:eight.

Ward, D. (2011). Spiritual abuse: When the system becomes the persecutor. George Fox University.



Alarmujace statystyki

" To nie jest marginalny problem. To powazne zagadnienie
ZwWigzane ze zdrowiem publicznym.

= Konserwatywne szacunki sugerujg, ze jedna trzecia (27—
33%) dorostych w USA doswiadczyta w swoim zyciu

przemocy religijnej.
" Prawie 20% dorostych w USA moze obecnie odczuwac
konsekwencje jej dziatania.

= \W badaniu przeprowadzonym wsrod 1 591 chrzescijan,
dwie trzecie z nich zgtosito, ze doswiadczyli przemocy
duchowe;j.

GCRR. (2024). Percentage of U.S. Adults Suffering from Religious Trauma: A Sociological Study. ResearchGate.

Church Times. (2018). Spiritual abuse: study suggests two-thirds of Christians could be victims.




Wielowymiarowa trauma
przemocy duchowe;

" Przemoc duchowa powoduje powazne szkody w
kazdej sferze zycia cztowieka.

= Somatyczna: problemy ze snem, zaburzenia
odzywania, bole gtowy oraz choroby przewlekte
wynikajgce ze stresu.

= Psychologiczna: PTSD, ztozony PTSD, depresja, lek,
ataki paniki i mysli samoboijcze.

= Spoteczna: izolacja spoteczna, zerwanie wigzi
rodzinnych i trudnosci w zaufaniu innym, (w
szczegblnosci osobg wysoko postawionym).

= Duchowa: "Duchowe zmagania"— zerwana wiez z
Bogiem, utrata wiary i silne poczucie zagubienia

egzystencjalnego. Mozliwa wiara w to, ze Bog go/ja
porzucit lub karze.

GCRR. (2024). Percentage of U.S. Adults Suffering from Religious Trauma: A Sociological Study. ResearchGate.
Curran, E., et. al. (2022). Trauma and Spiritual Abuse. The Chicago School.

Exline, J.J., et al. (2012). Trauma and PTSD Symptoms: Does Spiritual Struggle Mediate the Link? PMC.




/wracaj uwage na te zachowania

" Zakaz podwazania autorytetu lideréw.

= Starsi zboru/matzonkowie nigdy sie nie mylg — ttumacza
sobie, ze krytyka to przesladowanie za wiernosc.

" Musisz wpasowac sie w grupe, nie ma innej opcji (tylko
ta grupa i ten przywoddca).

" Publiczne zawstydzanie osob, ktore postanawiajg
odejs¢—rodzina odwraca sie, twierdzac, ze "oszalates”.

" Legalizm — zafiksowanie na tym, czy dorownujesz
wymaganiom Stowa Bozego.

= Zero radosci, tylko skupienie sie na grzechach, wtasnych
niedoskonatosciach, poczuciu winy i obwinianiu.




/wracaj uwage na te zachowania

= Brak granic— grzechy sg ujawniane publicznie.

= Ofiary sg utrzymywane w stanie duchowej niedojrzatosci — nie
moga samodzielnie czytac Biblii i polegac na prowadzaniu
Ducha Swietego w jej zrozumieniu.

= Samodzielne myslenie jest ttumione dzieki wprowadzeniu
specyficznego jezyka, zawezajgcego rozumowanie do
dozwolonych wzorcow.

= Cztonkowie kosciofa szpiegujg i donoszg na siebie nawzajem.

= Cztonkowie sg strofowani i zawstydzani zza kazalnicy za to, ze
nie sg wystarczajgco dobrzy.

= Czarno/biate myslenie — kontrolowane poprzez wstyd i
poczucie winy.




Oznaki systemu budowanego
na poczuciu wstydu

= Perfekcjonizm = Dyskryminacja
" Faworyzowanie = Kontrola

= Plotkarstwo " Przesladowanie
" Dziatanie za plecami = Oskarzanie

" Porownywanie " Dokuczanie

" Poczucie wtasnej wartosci " Tuszowanie

zwigzane z produktywnoscia
= Nekanie

Brown, Brené. Dare to Lead (p. 131). Ebury Publishing. Kindle Edition.




Czesc 2: Gdy owce krzywdza
Y
pasterza SN



Gdy owce atakuja pasterza

* Mechanizm przemocy duchowej bywa odwrdcony:
sprawcami sg cztonkowie wspolnoty, a ofiarami pastorzy.

" O tym sie rzadko moéwi zostawiajgc zranionych
przywodcow wyizolowanych i pozbawionych wsparcia.

" Przemoc objawia sie poprzez systematyczng kampanie
krytyki, manipulacji, zastraszania, aby kontrolowac¢
pastora, lub zmusic¢ go to opuszczenia kosciofa.

" To NIE jest zdrowy konflikt, ani szanujgca sie réznica zdan.
To destrukcyjny wzorzec skierowany przeciwko osobie, a
nie problemowi.

Crockett, K. (2012). Pastor Abusers: When Sheep Attack Their Shepherd.

Haugk, K. C. (2012). Coping with Antagonists in the Church. Ministry Magazine.




Identytikacja zrodia ataku

= Sprawcy to nie sg po prostu “trudni ludzie”. Dr. Kenneth Haugk
identyfikuje ich jako "antagonistow."

= Antagonista to osoba, ktdra na podstawie nieistotnych
dowoddow, wysuwa wygorowane zgdania i atakuje osobe, lub
dziatanie pastora badz lidera.

= Kluczowe taktyki:
= “Niesprecyzowani inni": twierdzenie, ze mowi sie w imieniu duzej,
nieokreslonej grupy niezadowolonych cztonkdéw, aby stworzy¢ iluzje
powszechnego sprzeciwu (“Wiele osdb mowi, ze...”).
= ”Swiecace pienigdze": grozba wycofania wsparcia finansowego w
celu zmuszenia pastora do podporzadkowania sie.
= Zazwyczaj jest to mata, lecz silna grupa cztonkdw niekiedy petnigca

funkcje diakonow, lub starszych pracujgca nad ‘zdyskredytowaniem
pastora poprzez ataki osobiste, pomowienia i krytyke’.

Haugk, K. C. (1988). Antagonists in the Church. Direction.

Crockett, K. (2012). Pastor Abusers: When Sheep Attack Their Shepherd.




Wysoka cena przemocy
czlonkow wspolnoty

= Konsekwencje sg powazne i wykraczajg daleko poza zycie
zawodowe pastora.

* Wypalenie zawodowe i odejscie:

=  (Okoto 1,500 pastorow w Ameryce odchodzi z stuzby kazdego
miesigca z powodu wypalenia, upadku moralnego, lub konfliktu
w kosciele.

= 91% pastorow doswiadczyto pewnej formy wypalenia.

= 78% byto zmuszonych by opusci¢ zbor przynajmniej raz w zyciu.
Gtowne powody to “problemy organizacyjne i kontrola” 52% i
"znaczacy konflikt w kosciele" (24%)—a nie niekompetencja
pastora.

Schaeffer Institute of Church Leadership Development. (n.d.). Statistics on Pastors. PIR Ministries.

Soul Shepherding. (n.d.). Pastor Stress Statistics.



Wysoka cena przemocy
czlonkow wspolnoty

= Psychologiczne i emocjonalne koszty:

= 75% pastorow zgtasza, ze sg "ekstremalnie" lub “mocno”
zestresowani.

= 70% wcigz walczy z depresjg, ma nizsze poczucie wartosci niz
gdy zaczynali stuzbe.
= Wptyw na rodzine:
= 80% pastorow wierzy, ze ich stuzba negatywnie wptyneta na ich
rodzine.

=  Przewiduje sie, ze 50% matzenstw pastorow zakonczy sie
rozwodem.

= 70% pastorow nie ma bliskiego przyjaciela, ktoremu moze sie
zwierzy¢, co prowadzi do poczucia samotnosci.

Schaeffer Institute of Church Leadership Development. (n.d.). Statistics on Pastors. PIR Ministries.

Soul Shepherding. (n.d.). Pastor Stress Statistics.




Czes¢ 3: Droga do zdro/w.ego /)
Kosciola [famee



Dalczego to si¢ wciaz powtarzar

= Naduzycia rozwijajg sie w okreslonych srodowiskach. Jako liderzy musimy
przyjrzec sie wtasnym systemom.

= Kultura milczenia: nieche¢ do jawnego rozwigzywania sporéw pozwala przemocy
rozwijac sie w ukryciu, a ‘kultura milczenia’ chroni zaréwno liderow, jak i wiernych
dopuszczajgcych sie je;j.

= Kultura "Popularnego Pastora": wywyzszanie charyzmy i ‘darow’ lidera ponad
jego charakter podwaza mechanizmy odpowiedzialnosci i stawia go na piedestale
gdzie nie mozna go kwestionowac.

= Brak odpowiedzialnosci: systemy chronigce lideréw dopuszczajgcych sie naduzyc
czesto odwracajg sytuacje przeciwko ofiarom, atakujgc ich reputacje zamiast
zajmowac sie zarzutami. W drugg strone, wtadze koscielne czesto nie dyscyplinujg
wi(::jrnych stosujgcych przemoc liczac, ze pastor po prostu ‘przezyje to i przejdzie
nad tym’.

= Brak szkolenia: wielu pastoréw otrzymuje niewystarczajgce szkolenie w zakresie
zarzgdzania konfliktami i identyfikowania destrukcyjnych zachowan. Tylko maty
procent przywodcow zostato przeszkolonych w zakresie przemocy duchowe;.

Ward, D. (2011). Spiritual abuse: When the system becomes the persecutor. George Fox University.
Schaeffer Institute of Church Leadership Development. (n.d.). Statistics on Pastors. PIR Ministries.

Thirtyone:eight. (2021). Spiritual Abuse.




Budowanie bezpieczne) wspolnoty:
Nasza odpowiedzialnos¢

1. Stawianie charakteru ponad charyzme:
Integralnos¢, pokora i chec uczenia sie powinny by¢ niepodwazalnymi
kryteriami przy wyborze i ocenie liderow.

2. Ustanodw jasne i niezalezne mechanizmy odpowiedzialnosci:

=  Wprowadz niezalezng i skuteczng procedure zgtaszania, i badania
ngduiyc’, chronigc przy tym zgtaszajgcych przed jakgkolwiek formg
odwetu.

= Upewnij sig, ze zaden lider nie jest niekwestionowany; wprowadz
strukture zespotowego kierownictwa i nadzor zewnetrzny.
3. Stworz skuteczne procedury ochronne:

= QOpracuji wprowadz formalng polityke, ktéra wyraznie definiuje i
zakazuje przemocy duchowej.

=  Wprowadz obowigzkowe, state szkolenia dla WSZYSTKICH lideréw
(pracownikéw i wolontariuszy) w zakresie rozpoznawania i
reagowania na przemoc.

Thirtyone:eight. (2021). Spiritual Abuse.
Ward, D. (2011). Spiritual abuse: When the system becomes the persecutor.
Crockett, K. (2012). Pastor Abusers: When Sheep Attack Their Shepherd.




Budowanie bezpieczne) wspolnoty:
Nasza odpowiedzialnos¢

4. Promuj kulture otwartosci:

= Nauczaj o zdrowym rozwigzywaniu konfliktow, dynamice wtadzy
i tym czym jest przemoc duchowa. Wspieraj konstruktywng
roznice zdan, jednoczesnie wyraznie stawiajgc granice wobec
atakdéw personalnych i manipulacji.

5. Stworz system wsparcia dla pastorow:

= Powotaj Komitet ds. Relacji Pastor—Kosciot (lub podobny organ),
przeszkolony w celu wspierania pastora i jego rodziny, a nie
tylko oceniania ich.

= Stawiaj czota agresywnym atakom wobec pastora. Nie milcz.

= Zadbaj o finansowanie profesjonalnej terapii, coachingu dla
pastora i wspieraj jego relacje przyjacielskie poza kosciotem.
Thirtyone:eight. (2021). Spiritual Abuse.
Ward, D. (2011). Spiritual abuse: When the system becomes the persecutor.

Crockett, K. (2012). Pastor Abusers: When Sheep Attack Their Shepherd.
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